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Jesus Polancol no tenia otra ideologia que la busqueda de la ganancia econdmical y la
consiguiente ambicién de poder. Trataba de acumular dinero y hacerlo lo mas rentable
posible, lo que le llevaba al mundo de la politica que mejor pudiera convenirle. Por eso le
gustaba relacionarse con los dirigentes prematuramente desideologizados, como él
mismo lo era. Todos provenian del franquismo y, como es sabido, a Franco no le
gustaba la politica. Estos hombre publicos le ayudaban y él les daba apoyo mediatico.
Asi, poco a poco, se convirti6 en un hombre muy influyente, admirado y temido, que
institucionaliz6 el periddico matriz y se empefié en ampliar y extender su imperio.

Enrique Gonzalez Duro ha escrito una biografia poco complaciente del magnate que
modelo informativamente la “modélica Transicion” y el bipartidismo corrupto. Aqui
ofrecemos un adelanto del libro, “Polanco. El senor de El Pais” (Peninsula).

Enrique Gonzalez Duro

En 1958, harto de que sus iniciativas y proyectos fueran casi sistematicamente
desestimados, Jesus Polanco decidié abandonar Escelicer y establecerse por su cuenta. Con
veintiocho anos, casado, con tres hijos y viviendo en un modesto piso del barrio de La
Concepcién de Madrid, montd su propia editorial que, con los modestos ahorros de que
disponia, instalé en un piso alquilado de la calle Alcala, muy préximo a la Puerta del Sol. La
llamé editorial Santillana en honor al pueblo de donde procedia su familia. Comenzé editando
libros juridicos y una serie de obras juveniles, un sector hasta entonces poco explotado en
Espana, y ademas creb su propia organizacion de ventas.

Colaboraba estrechamente con su amigo Pancho Pérez, que seria su principal socio durante
el resto de su vida, primero en una libreria hispano-argentina donde vendian libros poco
divulgados o conocidos en Espafna por cuestiones de censura y que procedian de Argentina:
Alberti, Neruda, Camus, etc. Luego comenzaron a viajar juntos por diversos paises
sudamericanos, aprovechando la ayuda de Cooperacidon Iberoamericana del Instituto de
Cultura Hispanica, en donde él habia trabajado.

A Polanco y a Pancho les iba muy bien en sus viajes por distintos paises latinoamericanos,
con las maletas repletas de libros que sabian vender con relativa facilidad. Sus vidas eran cada
vez mas paralelas. En principio el negocio era de pequerias proporciones, pero la editorial
Santillana progresaba paulatinamente con la venta de cuadernos de ortografia y cartillas de
alfabetizacién para adultos. Polanco logr6 asociarse con otros amigos de Madrid y Barcelona, y
de esta forma el 20 de noviembre de 1960 se constituyé la editorial Santillana S. A.

La nueva sociedad contaba con un capital inicial de 600.000 pesetas por parte de cada uno
de los tres socios. Se especializd en la edicion de manuales de alfabetizacién de adultos, lo
gue constituy6 para Polanco una experiencia bastante positiva, convirtiéendose pronto en un
sélido trampolin para dar el salto con mayor solidez al subcontinente sudamericano. No
bastaba con hacer o enviar «viajantes», sino que era necesario desplazarse personalmente
con frecuencia para poder expansionar el negocio.

Asi en 1961 Polanco realizd su primer viaje organizado a Sudameérica en busca de nuevos y
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mayores mercados: sus anteriores colaboraciones en el Instituto de Cultura Hispanica podian
facilitarle los contactos pertinentes con las autoridades educativas de aquellos paises, asi
como el aval de Florentino Pérez Embid, un ilustrado intelectual del Opus Dei y relativamente
prestigiado en América del Sur por los anos en que estuvo encargado del referido instituto.

Durante tres o cuatro meses el joven editor, cargado de libros, recorrié varios Estados
latinoamericanos, y comenzé a sentar las bases de lo que habia de ser su futuro imperio,
estableciendo en Buenos Aires su primera empresa filial en 1963. Acompafnado de Pancho, se
movia con toda facilidad por esos paises, donde procuraba atraerse el favor de personalidades
influyentes. En 1968 contaba ya con una empresa en Estados Unidos, concretamente en
Nueva York, y afios mas tarde creé nuevas firmas en Chile, México, Venezuela, Republica
Dominicana, Peru, Puerto Rico, Ecuador; una expansion que lo convirtié en poco tiempo en
uno de los editores mas importantes de América Latina.

Por aquella época, el negocio latinoamericano era mucho mas productivo que en Espana,
donde Polanco seguia viviendo con su familia, la cual se habia visto ampliada con una hija. De
cualquier modo, no paraba de trabajar aqui y all4d. Cuando estaba en Madrid, todas las
semanas acudia a publicitar sus productos en el semanario Servicio, editado por el Servicio
Espanol de Magisterio, con una tirada cercana a los 160.000 ejemplares, lo que representaba
una excelente publicidad gratuita para sus libros. Pero Santillana precisaba de un fuerte
empujon en Espana.

LA CONEXION CON EL OPUS DEI
Fue en el aflo 1970 cuando Santillana, de Polanco y sus socios, experimentd un
espectacular crecimiento a raiz de la puesta en
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